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ABORDAGEM INTEGRADA
DA FUNCAO DA GESTAO
DA MANUTENCAO

* Gestdo e Organizag¢do

* Conhecimento e Competéncias
* Equipamentos e Instalacoes

* Seguran¢a, Ambiente e Energia

* Otimizag¢ao de Recursos - Custos
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Gestao e Organizacao

ESTRATEGIA E Cultura de Gestdo Manutengdo — Lean - TPM.

POLITICA Seguran¢ca Regulamentar. Impacto Ambiental

ESTRUTURA Enquadramento no Modelo Orgdnico da
ORGANICA Organizacdo. Caraterizacdo de Responsabilidades

de Gestdo e Técnicas

Missdo do processo, caraterizacdo das atividades,

PROCESSO GESTAO entradas e saidas. Procedimentos e Instrucoes

MANUTENCAO Operatorias
MONITORIZACAO DO Definicdo de KPI’S
DESEMPENHO Disponibilidade Operacional —OEE

Andlise de Perdas
Relatdério de desempenho




Conhecimento e Competéncias

PERFIL DE
COMPETENCIAS

PROGRAMA DE
TREINO

GESTAO DE NOVO
CONHECIMENTO

AREAS TEMATICAS DE
DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS

Caraterizacdo do Perfil de Competéncias Profissionais.
Andlise dos GAP’S
Avaliacdo e validacdo de Fornecedores a subcontratar

Diagnodstico de necessidades de desenvolvimento de
novo conhecimento e novas competéncias

Concecdo, Planeamento e realiza¢do de processos de
novas aprendizagens

Desenvolvimento de Matriz de Competéncias

Formalizacdo do Novo Conhecimento em suporte digital
e ou outro suporte
Integracdo no Sistema de Gestdo da Organizacdo

Metodologias e Ferramentas de Melhoria — 5’S, IRP;
Técnicas e Pensamento de diagndstico

Gestdo da Manutenc¢do; gestdo da Manutencdo TPM
( Total Productive Maintenance)

Tecnologias de Manutencdo; Oleo-Hidrdulica,
Pneumadtica; Tecnologia de Rolamentos; Sistemas
Lubrificacdo ; Sistemas de transmissdo e vedac¢do...



Equipamentos e Instalacoes

Elaborag¢do de cadernos de Encargos , equilibrados no plano técnico,
econdmico e humano.

GESTAO DE
EQUIPAMENTOS
E INSTALAGOES

MANUTENGCAO
AUTONOMA

MANUTENGCAO
PROFISSIONAL

RECURSOS E ATIVIDADES
DE SUPORTE TECNICO

Procedimentos de instalacdo , arranque e paragem de novos Equip.Inst
Decisdo de aquisicdo equipamento pela visdo LCC

Planos de Manutencdo Auténoma (MA)
Desenvolvimento de competéncias para a (MA)
Integracdo da fungdo manuten¢cdo na Produgcdo N1+N2

Planeamento e Programacdo de uma Manutencdo Lucrativa:

Planos de Manutencdo Preventiva

Planos de Manutencdo Programada Manutencdo Corretiva
Planos de rutura melhoria disponibilidade / Melhoria
focada

Planeamento e programacdo Técnica das atividades
Gestdo da Oficina de Manutencdo e equipamentos
Gestdo de Armazém de Materiais e sobressalentes
Gestdo da Documentag¢do Técnica

Gestdo das modificacoes

Gestdo das cargas de trabalho .

Suporte Informatico de apoio a Gestdo Manutengdo



DIRETIVA
SEGURANCA
MAQUINAS

GESTAO
AMBIENTAL E
ENERGETICA

Seguranca — Ambiente - Energia

Avaliacdo de riscos das mdquinas e instalacoes

Aplicagcdo dos requisitos da Diretiva Equipamentos de
Trabalho - DL 50/2005 e Diretiva Mdaquinas - DL 103/2008

Seguranca - Lock Out / Tag Out ( LOTO )

Gestdo do impacto ambiental e energético na
manutencdo



Otimiza¢ao de Recursos - Custos

PERDAS E
CUSTOS DE
MANUTENCAO

GESTAO DA
MELHORIA

Andlise dos custos
Normalizagdo em Manutengdo
TPM aplicado aos novos projetos

Controlo da atividade subcontratada

Otimizacdo dos PMP - Planos de Manutencdo Preventiva
Relatdrios de intervencdo, analise estruturada de causas raiz ;
processo estruturado de melhoria de disponibilidade
operdcional (Q-C-Story)

Licdo Pontual



Colmatar as Necessidades de :

SOLUCAO
O Nosso Espac¢o de

Interveng¢ado
Otimizar o desempenho e custos dos
Equipamentos e Instalagdes * Sistemas de Gestdo e Estruturas da
Melhoria da disponibilidade operacional Manutencdo em Organizacoes PME
dos equipamentos
Desenvolver de modo rdpido Flexibilidade
competéncias profissionais no dominio da
Gestdo e Operacdo da Manutencdo * Intervencdes desenhadas de acordo

as carateristicas e necessidades
especificas de cada Organizacgdo

O Valor Acrescentado

e Colaboradores profissionais de manutencdo com novas competéncia, capacidades e motivacdo
* Referenciais de Gestdo de Manuten¢do formalizados , conhecidos e implementados
* Confiabilidade dos equipamentos a um custo economicamente vantajoso

= Melhoria da seguranca e impacto ambiental

= QOrganizagdo sustentada numa cultura da analise , prevencdo e dimensionada ao justo necessdrio



QUADRO DE REFERENCIA
DA PRESTACAO DO
SERVICO

Um abordagem de Mentoria

Atuamos integrados na cultura da
Organizacgdo

Desenvolvemos fortes relacdes interpessoais
facilitadoras da transferéncia de
conhecimento

Conhecimento partilhado formalizado de
modo explicito

Compromisso e rigor na a¢do
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APRESENTACAO
DA EMPRESA


https://www.giagi.pt/home

CONHECA A EQUIPA

Fernando Vieira Eduardo Rodrigues
Diretor de Operagdes Especialista em
do GIAGI Gestdo da Manutengdo

e TPM



OBRIGADO

Eduardo J. S. Rodrigues
Fernando M .P. Vieira

Aveiro

Tel 234 371n147
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